
 

 

 

 

 

Bildungsstrategien kooperativ entwickeln, verzahnen und 

überprüfen 

3. Expertengruppe DKBM 

 

Donnerstag, 26. August 2021, 9.00 bis 13.00 Uhr, online per Cisco Webex Meetings 

 

Die Entwicklung einer kommunalen Bildungsstrategie ist ein zentrales und anspruchsvolles 

Handlungsfeld für das Bildungsmanagement auf kommunaler Ebene. Die beteiligten 

Bildungsakteure erarbeiten sich dabei eine gemeinsame Perspektive und einigen sich auf Ziele. 

Innerhalb der steigenden Komplexität von Problemlagen gibt die Strategie dann allen Beteiligten 

einen einheitlichen Orientierungsrahmen. Sie ermöglicht die Ausrichtung der Bildungsarbeit auf die 

Potenziale der Bildungslandschaft, die Fokussierung auf die Umsetzung prioritärer Ziele und eine 

wirkungsorientierte Steuerung. Im dritten Treffen der Expertengruppe DKBM werden zentrale 

Schritte der Strategieentwicklung, die Integration der Strategie in Management- und 

Steuerungsprozesse sowie die regelmäßige Überprüfung der Zielerreichung thematisiert. 

Um eine nachhaltige Wirkung zu entfalten, werden Bildungsstrategien idealerweise kooperativ und 

ausgehend von einem gemeinsamen Bildungsverständnis entwickelt. Eine gute Basis dafür bieten 

Daten aus dem Bildungsmonitoring und der Umfeldanalyse. Jede Kommune geht dabei ihren 

eigenen Weg. In der Expertengruppe werden wir unterschiedliche kommunale Ansätze einander 

gegenüberstellen und deren Merkmale diskutieren. 

Ist die Strategie erarbeitet, dann sollte sie in kommunales Handeln übersetzt und mit 

Verwaltungsprozessen verzahnt werden. Martina Soddemann, Leitung des Amtes für Schule, 

Kultur und Sport, wird Einblick geben, wie dies im Kreis Herford im Sinne einer 

wirkungsorientierten Steuerung praktiziert wird. Im abschließenden Impuls wird Dr. Joachim Borner 

(Kolleg für Management und Gestaltung nachhaltiger Entwicklung) über die Gestaltung von 

Veränderungsprozessen in Bildungslandschaften sprechen und mit den Teilnehmenden zur 

Bedeutung von Zukunftsbildern sowie zu Aspekten der Kommunikation und des kooperativen 

Lernens in diesen Prozessen in den Austausch gehen. 

Die Veranstaltung richtet sich an kommunale Fachkräfte im datenbasierten kommunalen 

Bildungsmanagement (DKBM) aus Hessen und Baden-Württemberg, beispielsweise in der 

Funktion von Bildungsmanagement, Bildungsmonitoring oder der Koordination für ein 

bildungsrelevantes Handlungsfeld, Fachkräfte in planerischer Funktion oder aus der 

Statistikabteilung. Voraussetzung ist, dass die Kommune den nachhaltigen Auf- und Ausbau eines 

DKBM verfolgt. 

Um Anmeldung bis 12. August 2021 wird gebeten. Die Teilnahme ist kostenlos.  

Für Rückfragen wenden Sie sich bitte an 
Dr. Karin Becker, Telefon 069 27224-728,  karin.becker@transferagentur-hessen.de.  

mailto:karin.becker@transferagentur-hessen.de
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Donnerstag, 26. August 2021, 9.00 bis 13.00 Uhr, online per Cisco Webex Meetings 

 

Programm 

 

8.45 Uhr Einwahl 

9.00 Uhr Begrüßung und Einführung 

Dr. Karin Becker, Eva Schäfer, Transferagentur Hessen 

9.20 Uhr Ansätze zur Entwicklung kommunaler Bildungsstrategien 

Gruppenarbeit 

10.00 Uhr Erfolgsfaktor Bildungsstrategie 

Moderierter Austausch im Plenum 

10.20 Uhr Pause 

10.30 Uhr Integration der Bildungsstrategie in kommunales Steuerungshandeln 

Martina Soddemann, Kreis Herford 

11.00 Uhr Von Zielen zu Wirkungen 

Moderierte Diskussion im Plenum 

11.30 Uhr Pause 

12:00 Uhr Gestaltung von Transformation in Bildungslandschaften 

Dr. Joachim Borner, KMGNE - Kolleg für Management und Gestaltung nachhaltiger 
Entwicklung gGmbH 

12.30 Uhr Begleitung von Strategieentwicklungsprozessen 

Fazit und Schlussrunde 

13.00 Uhr Ende der Veranstaltung  

Moderation: Transferagentur Hessen

 


