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Ein Beispiel: Studienmöglichkeiten und die Zugänge zu 

anspruchsvollen Ausbildungsberufen sind immer noch abhängig von 

der sozialen Herkunft.

Ein noch größeres Problem sind die eklatant herkunftsabhängigen 

Anteile bei den Schüler/-innen ohne oder mit nur niedrigstem 

Bildungsabschluss, bei denen es nicht um Studium vs. berufliche 

Ausbildung geht, sondern um Arbeitslosigkeit/Minijob vs. einem Beruf, 

von dem man seinen Lebensunterhalt einigermaßen bestreiten kann. 

Das ist eine besondere Herausforderung für unser Bildungssystem, 

an der es auch bei Reformen von „Struktur“ und „(Lern)kultur“

ohne parallele Veränderungen im Beschäftigungssystem „Kontext“

auch weiterhin scheitern wird.

Kontext

Struktur Kultur

Drei Wirkungsräume für Bildung im Wandel
Struktur – Kultur – Kontext



Struktur - Lernräume verändern
Stadt Weimar | IBA Thüringen | Montag Stiftung 



Schulbau Open Source
Komplettes Material aus gebauten Projekten, frei zugänglich für Kommunen und Planende 

Standort Kassel Standort Frankfurt Standort 5

Standort Weimar

Standort 4

Foto: Visualisierung, Ponnie Images, Aachen



(Lern)Kultur - feedbackgesteuerte Selbstorganisation 
Schulen | Kommunen | Montag Stiftung

Foto: Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft



lernlog: Das digitale Logbuch als Navigationshilfe
Lernen in offenen Lernsettings strukturieren | organisieren | reflektieren | dokumentieren

Foto: Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft



Kontext - Chancen um Talente und Fähigkeiten zu entfalten
Stadt Wuppertal | Montag Stiftung

Foto: Jann Höfer



Konferenzraumvermietung

Offener Ganztag Grundschule

UNBOB Beherbergung vieler Funktionen für den Stadtteil
Kita, Schulräume, Gewerbe-/Gemeinschaftsflächen, Wohnungen, Nachbarschaftspark

Grafik/Isometrie: raumwerk.architekten



Gesellschaft im Wandel – Bildung im Wandel!
Kommunale Werkstätten der Kinder und Jugendlichen im Bürgerrat Bildung und Lernen 

Foto: Patrick Fouad



Gesellschaft im Wandel – Bildung im Wandel!
Kommunale Werkstätten der Kinder und Jugendlichen im Bürgerrat Bildung und Lernen 

Foto: Christoph Soeder



Gesellschaft im Wandel – Bildung im Wandel!
Bürgerrat Bildung und Lernen mit dem Fokusthema 2022 Chancengleichheit

— Wie kann man einen Zugang zur Bildung erwirken, der unabhängig von sozialer Herkunft, 

finanziellen Möglichkeiten und Elternhaus ist und was sind die Stellschrauben?

— Wer könnte ein Interesse daran haben, Entwicklungen in 

diese Richtung zu behindern (z. B. Politik, Bund, Länder,

Kommunen, Verwaltungen, Bürgerschaft, …)? Warum?

— Welche Gruppen/Institutionen könnten als 

Unterstützerinnen gewonnen werden?

Illustration: Elke Hanisch



Es geht um das Maß der:

1. Konnektivität

2. Kommunikation

3. Koordination

4. Kooperation (Zweckgerichtetes Zusammenwirken von Personen oder Systemem mit 

gemeinsamen Zielen)

5. Kollaboration (Form der Zusammenarbeit, bei der die Partner am Endergebnis schöpferisch 

beteiligt und keine bloßen Zuarbeiter oder Inhaltslieferanten sind)

6. Koevolution

Gesellschaft im Wandel – Bildung im Wandel!
Sechs „Ko“ Kriterien für die Kommunen als Wandelgestalterin

Kontext

Struktur Kultur
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