
Aspekte kommunaler Bildung im Wandel 
Was geht, was bleibt, was wird? 
Und das geht? - Monitoring als Begleiter von Veränderung 



Wie wird man Bildungsmonitorer

Umweltingenieur auf Abwegen im Bildungssystem
Freiberuflich im Bereich Geodatenmanagement
Einstieg über Schulentwicklungsplanung



Hemmnisse und Gelingensfaktoren

• tlw. „harte“ Strukturen
• Mittelabruf und 
Verwendungsnachweise 
über DLR umfangreich

• LR (SSA, Schulamt)
• AK Sozialdatenmonitor
• Projekt BI als Stab (freie 
Bewegung in andere FB)

• Einführung der 
Projektleitung

• Arbeitsklima



Projekt- und Arbeitsstruktur

Landrat, Leitungen der Fachbereiche ,Bildung und Schule,  Jugend und Familie, 
Soziale Sicherung, Gesundheit und Verbraucherschutz 
• Leitung des Staatliches Schulamts
• Stabsstelle Schulentwicklung und bildungspolitische Beratung
• Leitung der KVHS 
• Leitung des Jobcenters 
• BM der Musterkommunen 

Geschäftsführung: Stabsstelle Regionale Bildungsplanung 

Steuerungsgruppe  - Kooperationsvereinbarungen

Indikatoren-Entwicklung

Experten- und Arbeitsgruppe

Fachgruppe (kreisintern) 

Vorbereitung der Entscheidungen

Bildungsmonitoring

Experten- und Arbeitsgruppe

Bildungsberichterstattung

Experten- und Arbeitsgruppe

Bildungsleitbild-Entwicklung

Experten- und Arbeitsgruppe

- Entwicklung von Indikatoren 
für gelingende Bildung 
in Kooperation mit Musterkommunen
sowie mit weiteren Akteuren 

- Informationsbedarfe feststellen 
- Zentrale Datenverwaltung
- Ad-hoc-Auswertungen
- Themenbezogene Analysen

- Publikation von Berichten, 
Papieren, Webinhalten
(modularer Aufbau) 

- Vorschläge erarbeiten 
- Beteiligungsformate
entwickeln, umsetzen 
- Fachliche Abstimmung

Kommunikation
in die  

Bürgermeisterdienstversammlung 
und in die Kommunen

Kommunikation in die jeweils 
eigene/n Institution/en, 

Fachgebiete und 
Zuständigkeiten



Projekte

• Was kostet die Kinderstunde? (Ganztag)
• Indikatorengestützte Personalbemessung (Schulsoz)
• DB-Entwicklung (Berufswegplanung, VeSch -
Mittelverwaltung)

• Infoblätter
• AG Daten und Statistik (BuS, GuV, JuF, RBU, SoS …)
• Indikatorenentwicklung Musterkommunen
• Bildungsleitbild
• Bildungsbericht



Projekte - Infoblätter



Projekte – AG DuS



Verstetigung

Fachbereich 
Bildung und 

Schule

Landrat

Fachdienst Fachdienst

Stab 
Regionale 

Bildungsplanung

Fachbereich 
Bildung und 

Schule

Landrat

Fachdienst
Entwicklung 

und Strategie
Fachdienst

Zentrale Stelle für 
Statistik und 

Kommunalforschung



Empfehlungen an Monitorer und an Kommunen

Rollen-
verständnis

Vernetzung
Kommunkations-
fähigkeit


